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CENTRO STUDI TOPLEGAL

Aumenta la necessita di consulenti con competenze specifiche
nei vari settori. Premiato 'approccio per industry mentre nel
contenzioso rimane salda la posizione delle boutique

di Silvia Minnoni

ERCATO LEGALE NEL SETTORE

del diritto amministrativo in continuo fer-
mento. Diversi i fattori che hanno contribuito alla
crescente vivacita del comparto negli ultimi anni: la
ripresa economica, la notevole espansione dei setto-
ri regolamentati, la maggiore presenza di operatori
multinazionali e il crescente ricorso a strumenti
di partenariato pubblico privato (Ppp) in aggiunta
allesigenza di semplificazione amministrativa. Una
dinamicita che impone agli operatori del setto-
re (sia pubblici che privati) un continuo e costante
confronto con il mercato legale a cui sono richieste
adeguale e aggiornate risposte sia per quanto con-
cerne la consulenza che il contenzioso. Il comparto
amministrativo si confronta infatti con problemati-
che sempre nuove e afferenti a svariate tipologie di
business, dal real estate al settore ambientale, al chi-
mico-farmaceutico, a quello energetico e, pil in ge-
nerale, tutti i settori produttivi e di fornitura di servi-
zi. Dai risultati della ricerca emerge che la ripresa del
settore edilizio ha contribuito a riproporre la neces-
sitd di un supporto pit strategico e qualificato anche
dal punto di vista del diritto amministrativo. Soprat-

tutto nel settore dell'urbanistica e piti specificamente
nella citta di Milano, che sta dimostrando una note-
vole attrattivita anche per gli investimenti da societa
e fondi di investimento esteri, In questo ambito, tra
gli studi che hanno dimostrato maggior capacita
di adattarsi al nuovo contesto di mercato vi sono
Belvedere Inzaghi, che si ¢ rafforzato nell'urbanisti-
ca con lingresso di Guido Alberto Inzaghi, il quale
porta con sé l'esperienza internazionale acquisita ne-
gli anni passati in Dla Piper, ¢ Bertacco Recla, che
pur essendo una realta relativamente recente, fonda-
ta nel 2014, si & gia ritagliata una fetta significativa
di mercato.

[ cambiamenti pitt significativi hanno riguardato
la disciplina degli appalti. Il settore non registra bat-
tute di arresto e, grazie alle recenti novita legislative,
richiede la presenza di figure dotate di una alta spe-
cializzazione nella materia. Il partenariato pubblico
(Ppp) rappresenta una delle poche opportunita di
sviluppo in tema di appalti e concessioni pubbliche,
ramo dell'amministrativo in piena crisi dato il ridot-
to impegno dell’attore pubblico nel realizzare inve-
stimenti e grandi opere. Il settore ha visto l'evoluzio-
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I soci in movimento
Passaggi laterali 2017 - 2018

Studio

Amministrativisti

Nome professionista  Studio di provenienza

Practice diriferimento

. Ada Lucia De Cesaris Nctm Ambientale, urbanistica
associati
: : Appalti, partnenariato pubblico
Belvedere Inzaghi  Lidia Scantamburlo Biagetti p paitl Rt
privato (Ppp)
. . . : Ambientale, partenariato
Belvedere Inzaghi  Guido Alberto Inzaghi Dla Piper cubbiies private P, aebariic
BonelliErede Raffaele Cassano Clarich Ambientale, appalti, urbanistica
Osborne Clarke Maria Grazia Medici Verusio & Cosmelli Life sciences
Ambientale, appalti, energy,
Pedersoli Sergio Fienga Caiazzo Donnini Pappalardo  life sciences, navigazione,
project finance, urbanistica
Spin Off
Studio lancio Partner Provenienza
Filippo Bucchi Allen & Overy

Bucchi & Micalella

Dante Micalella

Gorgoglione

ne di studi che si sono smarcati dal classico modello
boutique per costruire strutture in grado di fornire
un servizio a 360 gradi in ambito amministrativo
e practice strettamente collegate. Ne ¢ un esempio
Lipani Catricala che, in seguito allingresso a fine
2014 di Antonio Catricald, ha progressivamente al-
largato il proprio raggio d’azione: antitrust, conten-
zioso, per arrivare anche al corporate. Una crescita
che ha consentito all'insegna di diventare advisor le-
gale di Arexpo per I'implementazione del progetto di
rigenerazione urbana dell’Area ex Expo Milano 2015
seguendo anche i relativi contenziosi.

Nel comparto energy ¢ cresciuta la domanda per
assistenza sia nel contenzioso sia nelle operazioni di
acquisizione di impianti da fonti rinnovabili. Qui le

Stefania Gorgoglione

Lipani Catricala

Ambientalex

boutique continuano a detenere una rilevante fetta
di mercato e soprattutto una presenza costante nel-
le aule di tribunale. Al fianco di studi multipracti-
ce e dotati di dipartimenti energy strutturati come
Gianni Origoni Grippo Cappelli e Dla Piper, con
Germana Cassar, le fasce alte del mercato sono in-
fatti occupate da realta organizzate attorno a pochi
professionisti come Cintioli e Sticchi Damiani le
quali riescono a coniugare un continuo aggiorna-
mento e una costante presenza nelle aule del Tar e
del Consiglio di Stato.

In ambito ambientale sono stati conferiti man-
dati con specifico riguardo allo smaltimento rifiuti
e ad autorizzazioni per discariche di rifiuti perico-
losi e non, a bonifiche di aree compromesse. Tra i
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pitt visibili e attivi in questa specializzazione c¢'¢
Gianni Origoni Grippo Cappelli che nell'ultimo
anno ha assistito ArcelorMittal, in collaborazio-
ne con il gruppo siderurgico italiano Marcegaglia,
nella gara per l'aggiudicazione dell'acciaieria Ilva, e
Todarello, il quale, secondo l'opinione dei clienti,
con il suo socio fondatore Fabio Todarello si distin-
gue per lalta specializzazione e competenza.

Infine, un settore in espansione ¢ il diritto far-
maceutico, soprattutto a causa della scadenza della
protezione brevettuale di importanti prodotti inno-
vativi e all'imminente lancio sul mercato italiano dei
relativi prodotti medicinali generici o biosimilari.

Direzione industry

La dinamicita e i cambiamenti che hanno investito
il settore amministrativo hanno inciso sulle esigen-
ze dei clienti, tra cui un aumento della richiesta di
attivita stragiudiziale (volta a ridurre il contenzioso)
in quanto & cresciuta la necessita di acquisire consu-
lenze legali per poter meglio comprendere la porta-
ta delle nuove norme e impostare correttamente le
scelte aziendali.

Agli studi, anche a causa della maggiore frammen-
tazione delle norme — in particolare nei settori re-
golamentati — &, inoltre, richiesto un grado sempre
maggiore di approfondimento e immedesimazione
nellattivita svolta dalle societd. Queste, da parte
loro, sono sempre pilt in cerca di strutture in grado
di garantire e fornire consulenza multidisciplinare.
Questa dinamica si traduce cosi in una preferenza
crescente verso gli studi organizzati per industry, i
cui professionisti, oltre a saper fornire una valutazio-
ne delle possibili implicazioni amministrative sulla
realizzazione dell'operazione, detengono una forte
competenza in relazione allo specifico settore in cui
opera la societa. Da qui la progressiva espansione di
realta multiservice come Bonellikrede, Gianni Ori-
goni Grippo Cappelli, Chiomenti, Legance, in grado
di coniugare l'expertise specifica in ambito ammini-
strativo con l'individuazione delle esigenze societarie
connesse al settore di riferimento. A essere premiato
&, inoltre, un approccio dinamico in grado di garan-

tire la centralita del cliente attraverso rapidita di ri-
sposta, nonché una maggiore attenzione al budget
stanziato per le attivita.

Le boutique con figure dotate di un’alta specia-
lizzazione ed esperienza nella materia, anche a fron-
te di strutture piu piccole, riescono a capitalizzare
la fama dei loro fondatori, chiamati ad assistere le
grandi societa nazionali soprattutto, se non quasi
esclusivamente, nel contenzioso. Si citano qui, per
esempio, i casi di Clarizia, Villata degli Esposti e
Torchia. IJaumento della percezione della necessita
di ricorrere a un consulto specialistico, rafforza la
posizione di boutique specificatamente dedicate al
settore amministrativo continuando a permettere

un loro posizionamento autonomo sul mercato.

Offerta strategica

Le dinamiche fin qui descritte hanno portato le inse-
gne a rivedere il proprio approccio verso la practice.
1l settore continua ad attirare l'interesse da parte di
studi legali full service che mirano a costituire team
dedicati e, in termini generali, si & osservato un deci-
so rafforzamento dei team, sia con riguardo agli studi
multipractice sia con riferimento agli studi boutique,
al fine di offrire competenze sempre maggiori, una
maggiore specializzazione del diritto amministrativo
in tutte le sue practice nonché una maggiore rapidita
nelle risposte ai clienti.

Tra gli studi strutturati che recentemente hanno
costituito il dipartimento di diritto amministrativo si
segnala Pedersoli che, con l'ingresso di Sergio Fien-
ga, proveniente da Caiazzo Donnini Pappalardo in
cui era partner, ha recentemente sviluppato il dipar-
timento di amministrativo a partire dalla nuova sede
di Roma dello studio. Strategia inversa invece quella
di alcuni professionisti di noti studi italiani e interna-
zionali che con la prospettiva di valorizzare la pro-
pria competenza settoriale, hanno avviato la propria
insegna. Va in questa direzione la decisione di Filip-
po Bucchi, gia counsel responsabile del team italiano
di diritto amministrativo di Allen & Overy, di avvia-
re, con il coinvolgimento del socio Dante Micalella,
una propria insegna specializzata in diritto ammini-
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I maggiori mandati in ambito amministrativo (2017-2018)

Cliente

Arexpo

Lendlease

Consip

Fastweb

Lendlease

Risanamento

Mittel

Trans Adriatic
Pipeline (Tap)

Advisor legali

Lipani Catricala (Damiano
Lipani, Luigi Mazzoncini,
Roberto Ferraresi, Giorgio Lezzi,
Anna Mazzoncini)

R&p Legal (Lorenzo Lamberti)

Legance (Filippo Pacciani,
Alessandro Botto)

Ristuccia & Tufarelli (Renzo Ristuccia,
Luca Tufarelli, Mario Di Carlo)

Lombardi Segni (Johannes Karner,
Stefano Nanni Costa)

Dentons (Federico Vanetti)

Ludovici Piccone {Paolo Ludovici,
Stefano Tellarini)

Dla Piper (Matteo Almini, Antonio
Lombardo)

Belvedere Inzaghi (Guido Alberto
Inzaghi)

Todarello (Fabio Todarello)

Fabio Cintioli (Cintioli)

Descrizione

Implementazione del progetto di
“Rigenerazione Urbana” dell’Area ex Expo
Milano 2015 e relativi contenziosi

Assistenza a Consip nella strutturazione e stesura
ditutte le gare d'appalto degli ultimi mesi

Il Consiglio di Stato ha respinto il ricorso di
Telecom Italia relativamente alla gara Consip
(del valore di 925 milioni di euro) per servizi di
telefonia fissa in favore delle Pubbliche
amministrazioni

Progetto di riqualificazione urbana dell'area
Milano Santa Giulia con ricavi per un
potenziale dioltre 2 miliardi di euro

Il Consiglio di Stato ha annullato l'ordinanza
con cui il Ministero dell’Ambiente aveva
imposto alla societa la bonifica dei siti dove
sorgevano gli stabilimenti del gruppo Caffaro,
dando applicazione per la prima volta alla
Parte Sesta del Codice del’lAmbiente

Pronuncia favorevole del Tar Lazio per la
realizzazione di un‘infrastruttura energetica
strategica che trasportera in Puglia il gas
naturale proveniente dall’Azerbaigian
attraverso I'Adriatico

strativo e ambientale: Bucchi & Micalella. Si tratta
di una trend avviato gia da alcuni anni e che ha tra i
precursori professionisti come Marcello Clarich (ex
Freshfields), Claudio Guccione (ex Cba, che ha crea-
to P&I Guccione) e Fabio Cintioli (ex BonelliErede).

Si pud spiegare alla stesso modo la recente nascita di

Legal Team, studio fondato da cinque giovani am-
ministrativisti (Francesca Romana Correnti, Andrea
Di Leo, Aurora Donato, Rosamaria Berloco e Pietro
Falcicchio) che, dopo le rispettive esperienze in studi
di rilevanza nazionale, hanno deciso di unire le forze

in una nuova realta indipendente. @
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