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Lavoro e welfare. Cemergenza impegna i giuslavoristi in 3 fasi:
ammortizzatori sociali, riapertura-ristrutturazioni e rinascita

Aziende sotto stress
e relazioni sindacali
i settori piu caldi

Valentina Melis

elazioni sindacali, sicu-
rezzasullavoro,applica-
zione estesa dello smart
working. Sonotreareedi
specializzazione cruciali
per gliavvocati giuslavo-
risti nell’era post-coronavirus.
L'emergenza sanitaria e le sue
conseguenze economiche hanno
prodotto uno stress test anche sugli
studi degli avvocati del lavoro, che
hanno affiancato le aziende, prima,
nellarichiesta degliammortizzatori
sociali e nell'organizzazione delle
chiusure,anche tramite ferie e per-
messideilavoratori. E, ora, leassisto-
no nella Fase 2, con la lunga lista di
questioni aperte dalla ripresa delle
attivitadopo il lockdown. L attuazio-
ne dei protocolli di sicurezza sotto-
scritti conle organizzazioni sindacali
riporterain primo pianoil confronto
fraleaziendeelerappresentanze dei
lavoratori, coinvolte nei comitati di
verificasulle nuove misure. Eleinco-
gnite sulla “tenuta” di molte attivita

sti. Negli ultimi anni la compagine
dellostudiosiéampliataconlingres-
sodel commercialistaDiego Paciello,
espertodiwelfareaziendale, e del te-
amdel consulente dellavoro Roberto
Corno, Dasettembre 2019, inoltre,ad
affiancare i professionisti nella con-
sulenza alle imprese c’&¢ anche un
project manager.

Perseguireleaziendeinquestafa-
sedelicata,lostudio hapuntatosu te-
amdiavvocatispecializzati nelle varie
materie e ha offerto ai clienti i pac-
chetti «Covid Fase1», focalizzato sul-
I'emergenza, e «Covid Fase2», con-
centrato sulle richieste legate alla ri-
presadelleattivita, dallasicurezzaalla
privacy, allosmart working.

«Nel piano strategico dello studio
per i prossimi cinque anni - spiega
Franco Toffoletto - ¢’ un cambia-
mento del modellodibusiness, dove
I'esigenza del cliente & al centro e
lattivita di assistenza legale si af-
fianca a soluzioni complete offerte
ancheincollaborazione con profes-
sionalita diverse».

Anche gli avvocati giuslavoristi

gettualitanatanel 2010 e dafortiin-
vestimenti nell'innovazione».
Lasituazione critica dioggipuoof-
frire occasioni positivedi trasforma-
zione siaagliavvocati, siaalleaziende,
secondo Massimiliano Biolchini,
partner dellostudio Baker McKenzie
eresponsabile del dipartimento La-
bour, cheinltaliaannoverai8 profes-
sionisti. «Nella situazione attuale -
spiega - vedo tre fasi in sequenza: la
resistenza, nella quale siamoconcen-
trati sugliammortizzatorisocialiesul
sostegnoalleaziende;il recupero, che
consisterainunaricercadinuovaeffi-
cienzae produttivita, anche tramiteil
tagliodeicostieleristrutturazioniin
diversi settori; infineil rinnovamen-
to, ovvero la fase nellaquale ricostrui-
redalle macerie e innovare i processi
produttivi, facendo tesoro delle novi-
tasperimentate inquesti mesi. In tutti
questi momenti ¢i sono occasioni di
lavoro perigiuslavoristi».
Nelnuovoscenario, anchesecon-
dol'avvocatoBiolchinisara centralela
relazione conle rappresentanze sin-
dacali: «La diffusione dello smart

potrebberoavereripercussionisuili- hannosperimentatoinquestesetti- workingelariorganizzazionedispazi « Necessario
vellioccupazionali,aprendoleporte, mane il lavoro da remoto, con sof-  eluoghidilavoro- continua-porte- rafforzare
dopolastagionedegliaiuti,aunau- tware e modelli organizzativi che rannoallanecessitadiriscrivereicon- |e aree
tunno di ristrutturazioni. hanno permessoaiprofessionistidi  tratticollettivieaziendaliperadattarli  contenzioso,
«Ci vorranno due anni prima di  collegarsi allo studio e aiclienti pur  a un contesto completamente cam- lavoro
tornareallanormalita», prevedel’av-  restandoacasa,avendoadisposizio-  biato». E neglistudilegalipotrarive- e M&A»
vocatoFranco Toffoletto, managing  neidocumentie tuttalaconoscenza larsi indispensabile una revisione - oono o
partnerdellostudioToffolettoDeLu-  dello studio. «Questa flessibilita -  delle priorita: «Sara necessario raf-  gioichini
ca Tamajo, che hasediin ottocittae  continuaToffoletto - e stataresapos-  forzareleareedel contenzioso(anche  partner Baker
vedelavorareinsieme9g3 professioni-  sibile peril nostrostudiodaunapro-  previdenziale), dellavoro, dellefusio- McKenzie
LE TESTIMONIANZE r
FRANCO GIULIETTA MARIO FUSANI
TOFFOLETTO BERGAMASCHI Co-fondatore
Managing partner Managing partner dello studio
di Toffoletto-De e socio fondatore legale GF Legal
Luca Tamajo, ‘ dello studio insieme
studio con sediin Lexellent nato nel all'avvocata
otto citta 2011 Cristina Gandolfi

LA PROSPETTIVA

«Ci vorranno due anni prima
diritornare alla normalita. E
fondamentale fornire alle
aziende soluzioni complete».

b

LE PRIORITA

«Oltre alla sicurezza, la
diversita e le questioni di
genere saranno sempre pil
temi di business».

STRADE NUOVE

«Bisogna saper guardare

a soluzioni alternative
rispetto al cotenzioso, come
la mediazione sostanziale»

nieacquisizioni - conclude Biolchini
-anche proponendo eventualmente
agliavvocati un reskilling».
Lecompetenze negozialidegliav-
vocatisaranno crucialianche per Va-
lentina Pepe, partner dellostudio Pe-
peeassociati, boutique natanel 1980,
storicamente dedicataal dirittodel la-
voro. «Serve ora pitiche mai - spiega
-un pattofiduciario traleaziendeei
sindacati, per trovare soluzioni nuove
e perridurre i danni occupazionaliche
I'emergenzasanitaria potracausare.
Bisognera pensare anche a incentivi
per le aziende che non licenzieran-
no».Lostudio Pepe eassociatisegue
alcuni gruppi della grande distribu-
zione e del retail: «Un settore - ag-
giungel'avvocata Pepe - che attraver-
sa un momento delicato, perché in
parte ha continuato a lavorare, con
fortirestrizioni, ein parte siéfermato.
E essenziale ritagliare soluzioni su
misura perle singole aziende».

B RIPROGUZIONE RISERVATA

STUDID MISTAKER

Un patto
traaziende

esindacati
perridurre
idanni
occupazionali»
Valentina

Pepe

Partner Pepe
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Studi legali dell'anno 2020 nell’'area «Diritto del lavoro e welfare»

A&A Studio Legale
Baker McKenzie
BonelliErede

www.albeeassociati.it
www.bakermckenzie.com
www.belex.com

Boursier Niutta & Partners

www.boursierniutta.it

Ca_rnelt_ltti Law Firm

www.carnelutti.com

Chiomenti www.chiomenti.net
Daverio & Florio www.daverioflorio.com
De Dominicis Studio Legale www.stdedo.com

De Luca & Partners www.delucapartners.it

Dibitonto Marco - Avvocato
Giuslavorista

www.dibitonto.com

DLA Piper
E.L.Avv. Egidio Lizza

www.dlapiper.com
www.egidiolizza.com

Ferrario Provenzali Nicodemi &
Partners

www.fp-lex.it

GF Legal www.gflegal.it
GFPlaw www.gfplaw.com
Lablaw Studio Legale www.lablaw.com
Legalilavoro www.legalilavoro.it
Lexellent www.lexellent.it

Marco De Bellis & Partners

www.debellis.it

Maresca, Morrico, Boccia &
Associati

NCTM Studio Legale

www.mmba.it

wWWw.nctm.it

Norton Rose Fulbrig_ht

Pacchiana Parravicini & Associati

www.nortonrosefulbright.com
www.avvocatipacchiana.com

Pepe & Associati

www.studiopepe.com

Pessi & Associati Studio Legale
R&P Legal

wWWw.pessi.it
www.replegal.it

Solo Diritto e Consulenza del
Lavoro Avv. Massimo Cundari

n/a

Studio Legale Associato Beccaria

e Capurro

www.beccariaecapurro.it

Studio Legale Buonomo

Studio Legale Chiaia Noya
& Associati

www.studiolegalebuonomo.it

www.studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Claudio laconi

www.studiolegaleclaudioiaconi.it

Studio Legale Cundari

www.studiolegalecundari.com

Studio Legale Di Pardo
Studio Legale Gagliano

Studio Legale Ichino Brugnatelli &

Associati

www.studiodipardo.com
www.studiolegalegagliano.com

www.ichinobrugnatelli.it

Studio Legale Menichetti

www.studiolegalemenichetti.it

Studio Legale Villani
Toffoletto De Luca Tamajo
Trifiro & Partners Avvocati

www.studiolegalevillani.it
www.toffolettodeluca.it
www. trifiro.it

Weigmann Studio Legale

Fonte: Statista per il Sole 24 Ore

www.weigmann.it



