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Amministrativo e appalti. Si fa sempre pil spazio 'avvocato-consulente, capace di offrire ai clienti
un’assistenza in tutte le fasi delle operazioni e di prevenire il contenzioso. La svolta del processo telematico

[ nuovi filtri nei rapporti con la Pa

STUDIO MISTAKER

Antonello Cherchi

agiustiziaamministrativa

havissutoin questi ultimi

mesi, complice I'emer-

genzasanitaria, una forte

accelerazione verso il fu-

turo. Dopo la stop - 1a so-
spensione hainteressatole udienze
ma non l'attivita cautelare - Tar e
Consigliodi Statodal 16aprile hanno
riavviatoi processi, seppure in mo-
dalita telematica. Sono stati i primi
a farlo, potendo contare su un pro-
cesso fondamentalmente cartolare
e che ha consentito di mettere in pie-
di udienze con i soli magistrati.

Questo non senza critiche da par-
te degli avvocati, che pero si sono
scontrate con i limiti del processo
amministrativo telematico: per
quanto abbiarappresentatoin que-
sti ultimianni un’innovazione, il Pat
non ha infatti regole tecniche ade-
guate per supportare un procedi-
mento apertoanchealle parti. Il pro-
blema sta per essere superato grazie
a nuove regole tecniche che dal 30
maggio dovrebbero consentire an-
che agli avvocati di partecipare alle
udienze online,

Una prospettiva completamente
nuova, destinata a durare quanto
meno fino alla fine dell’'emergenza.
Dopo il deposito dei ricorsi, delle
memorie e delle sentenze in formato
digitale reso possibile dal 1° gennaio
2017 dal Pat, ora Tar e Consiglio di
Stato fanno un ulteriore passo avanti
sullastrada dell'informatizzazione.

Un cambio di passo che mezzo
secolo fa, quando sono stati istituiti
iTar(natinel 1971 e diventati opera-
tivinel 1974) non era neanche lonta-
namente immaginabile, Ne sa qual-
cosa Giancarlo Tanzarella, che nel
luglio del1971silaurea conuna tesi

L
(1)

Dobbiamo
svolgere
un'attivita di
consulenza,
aiutarea
prevenire il

contenzioso
Giancarlo
Tanzarella
Studio Tanzarella

indiritto commerciale e, nonostante
un padre avvocato nella stessama-
teria, nel gennaio del 1972 inizia a
lavorare a Milano come praticante
nello studio di Cesare Ribolzi, pro-
fessore didiritto amministrativo. Da
quel momento per Tanzarellail di-
rittoamministrativo diventa perva-
sivo. «Nel 1979 - racconta - ho deciso
di mettermi in proprio. Sono partito
conuno studio piccolo, che, tranne
alcuni momenti, tale & rimasto. An-
che ora siamo in quattro: io, due
miei figli e un'altra collega. Faccia-
mo solo amministrativo e ho sem-
pre credutoin questaimpostazione
dellavoro, che deriva anche dal mio
profilo caratteriale: assistere tutti, la
grande societa comeil singolo clien-
te, alla stessa maniera, conoscere a
fondo ciascuna pratica. Lavoriamo
inrete, anche con professionisti tec-

nicicome architetti o ingegneri, con
clienti in tutta Italia».
Unaimpostazione condivisada
Amedeo Pisanti, studio principale
a Napoli e sedi a Roma e Milano.
«Lostudio moderno - afferma - de-
ve essere piccolo, massimo 5,/6 pro-
fessionisti, ma delocalizzato. Il no-
stro €, mi si passi il paragone, un
modellodi “studio dialta sartoria”,
cheaggiunge alla specializzazione
e qualita del prodotto tipica delle
boutique legali, la capacita di offri-
reun servizio su misura, “cucendo”
addosso al cliente un vestito adatto
alle sue esigenze e conla capacita di
modificarlo continuamente. Per
questo e importante un costante af-
fiancamento agli uffici dell’azien-
da, finalizzato non solo a garantire
la compliance dell'impresa, ma pu-
reaprevenire a monte il contenzio-
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moderno
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piccolo conal
massimo 50
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La formula
vincente &
l'avvocato on
demand:
seguiamo il
cliente in tutte

le fasi

Alice Merletti
Studio Alfero-
Merletti

so». Unavisione fatta propria dadi-
verse societd, in particolare di pic-
cole e medio dimensioni.

«Seguiamo anche il contenzioso
- gli fa eco Alice Merletti, titolare
con Elena Alfero di unostudioa To-
rino - ma cerchiamo di ridurlo at-
traverso una consulenza cheaffian-
chi il cliente fin dall’inizio. Per
esempio, di una gara seguiamo tut-
te le fasi: 'esame del bando, la sti-
puladel contratto, l'esecuzione del-
Popera. E una formula vincente,
quella dell’avvocato on demand.
L’80% del nostro fatturato nel set-
toreamministrativo deriva dacon-
tratti di consulenza con societa in
tutta [talia e due all'estero».

«Veniamo considerati il braccio
armato del diritto - commenta Tan-
zarella - mentre oggi ’'avvocato deve
essere unconsulente eajutarel'im-
presaa prevenire la lite».

In questa ottica diventa «fon-
damentale la trasversalita - ag-
giunge Pisanti -. Essere in grado
didare risposte al cliente anche se
il caso che sistaseguendonon ap-
partiene al proprio ramo profes-
sionale d’elezione. Questo si ot-
tiene con la creazione di una rete
con gli altri professionisti anche
attraverso la partnership».

Cambia il ruolo dell’avvocato, il
processo diventavirtuale, sievolvera
anche il diritto amministrativo?
«Penso che in prospettiva il diritto
informatico finira sotto quelloam-
ministrativo»,commenta Tanzarel-
la. «Da un anno - afferma Merletti -
stiamo sperimentandoe gestendo i
modelli organizzatividellalegge 231
sulla responsabilita degli enti, mo-
delliche sono stati estesi agli appalti.
1l ruolo dell’amministrativista di-
venta, pertanto, essenziale».
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LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 nell’area «Amministrativo e appalti»

Ammlex www.ammlex.it

B&A Brugnoletti & Associati www.brugnolettieassociati.com
Belvedere Inzaghi & Partners - :

BIP www.studiolegalebelvedere.com
'_BLB Studio Legale www.blblex.it

BonelliErede www.belex.com

c_legal www.c-legal.it

CDRA Studio Legale Comandé Di
Nola Restuccia

Christoph Perathoner & Partner
Cintioli & Associati
E.L. Avv. Egidio Lizza

www.cdra.it

www.perathoner-partner.com
Www.scea.eu
www.egidiolizza.com

Galletti Law www.gallettilaw.com
Gianni Origoni Grippo Cappelli & WWW.Z0p.it
Partners

GPA GiusPubblicisti Associati www.giuspubblicistiassociati.com
LC&P Lipani Catricala & Partners www.lipanicatricala.it

Legal Team www.legal-team.it

Legance - Avvocati Associati www.legance.it

Maschietto Maggiore Besseghini www.mmlex.it

Merani Vivani & Associati www.meranivivani.com

NCTM Studio Legale www.nctm.it
Pisanti Avvocati www.studiolegalepisanti.it
R&P Legal www.replegal.it

Satta Romano & Ass. Studio Leg. www.sattaromano.it
Studio Avvocati Sala www.avvocatisala.it
Studio Cerami - Avvocati Amm.  www.studiocerami.it

Studio Legale Alfero e Merletti
Studio Legale Ass. Santamaria

www.alferomerletti.it
www.studiosantamaria.it

Studio Legale Bertacco Recla

www.bertaccorecla.it

Studio Legale Cancrini & Part.

wwWw.cancriniepartners.it

Studio Legale Carrozza www.studiocarrozza.com
Studio Legale Chiaia Noya & Ass. www.studiolegalechiaianoya.it
Studio Legale Clarizia www.studioclarizia.com
Studio Legale Di Pardo www.studiodipardo.com
Studio Legale Gattamelata & Ass. www.gattamelataeassociati.it

Studio Legale Giancarlo
Tanzarella

Studio Legale Gierrelex
Studio Legale Lessona
Studio Legale Santiapichi

Studio Legale Villata, Degli
Esposti & Associati

Studio Ludogoroff
SZA Studio Legale
Todarello & Partners
Zoppolato & Associati

www.studiotanzarella.it

www.gierrelex.it
www.studiolessona.com
www.studiolegalesantiapichi.it

www.vilde.it

www.ludogoroff.it
www.studiosza.it
www.tplex.eu
www.zoppolatoeassociati.it

Fonte: Statista per il Sole 24 Ore



