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STUDIO MISTAKER

Contenzioso. La crisi incrementera le liti ma non in tutti i settori
Per mantenere la redditivita servono incarichi flessibili

Tasse, insolvenze
¢ contratti attesi
al varco nei tribunali

Pagina a cura di
Elena Pasquini

1settore del contenzioso,anti-

ciclico per natura, guarda ai

prossimi mesi per capire natu-

ra evalore delle liti conseguen-

tiall'emergenzasanitaria. E si

confronta conla globalita della
crisi e con i suoiaspetti innovativi
rispetto al passato, anche sotto al-
cuni profili tecnici.

«Il contenzioso & unsettore re-
attivo, piti che proattivo», afferma
Enrico Castellani, partner del liti-
gation team in Freshfields
Bruckhaus Deringer. «Bisognera
vedereselelitiaumenteranno an-
che in qualita e remunerazione»,
aggiunge Lotario Dittrich, partner
di Focus (ex Mdba). Che continua:
«l grossi contenziosi seguono i
flussi economici, che tendono a
transitare fuori dall'Italia. Nel
mercatolegale interno, 'impres-
sione & che esista una fascia polve-
rizzata di studi di piccole dimen-

nonostante «tempi e prassidella
giustizia civile in Italia non con-
sentissero valutazioni troppo ot-
timistiche», racconta Edoardo
Gambaro, partner di Greenberg
Traurig Santa Maria. Alcuni spazi
sul mercato, inoltre, si erano
aperticon l'ingresso di Lombardi
edelsuoteamin BonelliErede, se
non altro per via dialcune incom-
patibilita tra alcuni clienti dei due
studi cheavevano permessoadal-
tri di organizzarsi per attrarre
nuovi incarichi.

Poi il lockdown ha cambiato i
piani, fermando i mercati e molte
delle attivita nei tribunali, sui cui
effettiin prospettiva esistono pa-
reri discordanti. Per la ripresa,
«sotto il profilo dei contratti, gli
imprenditori tenderanno a trova-
reforme di composizione in ottica
di contemperamento d'interessi,
anche con aspetti di flessibilita
utilia esigenze commerciali, per-
chélastrada dellalite non é quella
che normalmente massimizza il

rie: pur senza un formale aggravio
della pressione fiscale, la difficolta
delle finanze pubbliche tenderaa
premere verso un ampliamento
della base imponibile dei soggetti
percepiti economicamente forti.
«Ci sara molto da fare nel re-
structuring— aggiunge Dittrich —
come anche nel contenzioso lega-
toalle insolvenze, sia nel recupero
creditisia perlitilegate alla man-
cata esecuzione di contratti».
Mentre, per ora, lo stop ailicen-
ziamenti haspostatoall’autunno
il contenzioso sullavore in Italia,
siaspetta al varco il settore immo-
biliare: diffusal'idea che si possa-
no sviluppare controversie di
grandi dimensioni. Nel tempo,
potrebbero aumentare le liti lega-
te alla responsabilita bancaria.
Sullo sfondo il sistema giustiziae
la sua trasformazione. L'emer-
genza Covid-19 «ha creato una ne-
cessita da cui potrebbe derivare
un’accelerazione del cambiamen-
to nella direzione gia intrapresa
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riflessinella composizione dei te-
am interni agli studi e nella sele-
zione dei professionisti. «Com-
pensiamo la richiesta di specializ-
zazione del mercato con la perme-
abilita tra dipartimenti», afferma
Gambaro. «Il litigator si innesta
sulle altre practice, contribuendo
alla loro stabilith economicas ri-
batte Dittrich.

Si tratta di diversi modelli di
business per mantenere lareddi-
tivita del contenzioso, in bilico
tra un lungo cash flow e unimpe-

sioni(quandononunipersonali)e, risultato- spiega Castellani —So- daalcuniorganie sedi. Magariun Rl mOIt.I gno costante sugliatti da parte di ch’l |Iucz?§;|i
all'estremo opposto, strutture im-  prattutto quando la “forza mag- investimento sulla piattaformadi Cont'fatt_' professionisti senior. «Fonda- 5 <
portantiincuiil contenzioso ésta- giore” apre marginid’'incertezza. gestione del sistemagiustizia, che pOSSI‘bllll : mentale impostare il rapporto W[n \xnln el
to ancillare rispetto alle aree non  Cisarannosituazionicomplesse, mostra ancora inefficienze im- Soluzionidi conuna lettera d'incarico “flessi- C“en,t' e
giudiziali. E che orapotrebberofa-  come quelle delle locazioni com-  portanti», dice Castellani, mediazione  bile”, in cuiinserire elementiva-  Studi grazie
re faticaamantenere unlivellodi merciali, e altre piu difficili anco- Rispetto ai metodi di acquisi- fuori dalle riabili che, nelrispetto delle nor- @ flessibilita
servizio adeguato e inmodo eco- ra, ad esempio nel segmento dei zione dei mandati,ilcambiamento aule di me deontologiche, rappresentino  nelle lettere
nomicamente soddisfacente». beni di lusso dove la sintesi tra  si era gia stabilizzato in passato giustizia una soluzione favorevole per il diincarico
Cisiaspettavaun2o02oinlinea buonsensoe condizione giuridica allaluce dellaricercadapartedei Enrico Castellani  cliente e perlostudio», suggeri- Edoardo
con il 2019, anno che aveva con-  tutelabile non eimmediata». Siat- clienti del litigator specializzato  Partner sce il partner GtLaw. Gambaro
fermato la crescita della practice, tende la crescitadelleliti tributa- nellamateriadellalite. Condiretti Freshfields = rrobuzionEmiseavara  PAYINEF Gtlaw
LE TESTIMONIANZE
£ LOTARIO LUCA RADICATI CARLO
/ DITTRICH, DI BROZOLO SANTORO
Partner dello Partner di E partner della
studio Focus (gia ArblLit, studio law firm di
Mdba, Migliorisi, chee dimensione
Debenedetti & specializzato internazionale
Associati) negli arbitrati Cleary Gottlieb

LO SVILUPPO
Ci sara molto da fare nel

restructuring, nel recupero
crediti e nel contenzioso
legato alle insolvenze

&8

LISTITUTO
A livello internazionale
I'arbitrato e scelto perché le
parti si sentono in posizione
di accesso paritario

IL FUTURO
Udienze virtuali e procedure
semplificate sono giain
sperimentazione per le liti da
Covid-19

Fieri di esserci,
Sempre.
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Studi legali dell'anno 2020 nell'area «Contenzioso e arbitrati»

Accinni, Cartolano & Associati -
Studio Legale

www.acslit

ArblLit

www.arblit.com

Baker McKenzie

www.bakermckenzie.com

BLB Studio Legale

www.blblex.it

BonelliErede

www.belex.com

Bovesi & Partners

www.bovesiandpartners.com

CDRA Studio Legale Comandé Di
Nola Restuccia

www.cdra.it

Chiomenti www.chiomenti.net
Christoph Perathoner & Partner www.perathoner-partner.com
Cleary Gottlieb www.clearygottlieb.com

FIVELEX Studio Legale

www. Slex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer

www.freshfields.com

Gatti, Pavesi, Bianchi

www.gpblex.it

GF Legal

www.gflegal.it

Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners

WWW.g0p.it

Giliberti Triscornia & Associati

www.gtalex.com

Giovanardi Pototschnig &
Associati

Greenberg Traurig Santa Maria
lannaccone & Associati

K&L Gates

Legance - Avvocati Associati
Mariconda & Associati

MDBA Migliorisi De Benedetti &
Associati(ora Focus)

Morbinati & Longo
NCTM Studio Legale

www.giovanardilex.it

www.gtlaw.com
www.iannacconeassociati.it
www.klgates.com
www.legance.it
www.studiomariconda.com

www.mdba.it

www.morbinatilongo.it
www.nctm.it

Pavia & Ansaldo www.pavia-ansaldo.it
Pedersoli Studio Legale www.pedersoli.it
PwCTLS www.pwe-tls.it

R&P Legal www.replegal.it

Studio Avvocati Campeis

www.studioavvocaticampeis.it

Studio Legale Carrozza

www,studiocarrozza.com

Studio Legale Claudio laconi

www.studiolegaleclaudioiaconi.it

Studio Legale Di Pardo

www.studiodipardo.com

Studio Legale Gierrelex

www.gierrelex.it

Studio Legale Roppo Canepa

WWWw.roppocanepa.it

SZA Studio Legale

www.studiosza.it

Tombari D'Angelo e Associati

www.tdlex.eu

Trifird & Partners Avvocati
Weigmann Studio Legale

Fonte: Statista peril Sole 24 Ore

www.trifiro.it
wWww.weigmann.it



