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Nord Italia. Taglia media o small per scelta, ma
alleanze con altri studi nazionali e internazionali
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e aTorino non sonoin
O SOI10 1AW ITII'TY); faima  concorren-
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. = e Bologna ho un rap-
S u te rrlto rl O forte im- porto di
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e torza delle reti

ChiaraBussi

randi law firm, ma non
solo.NelNord Italiaope-
rano numerosi studi le-
gali con dimensioni pitt
ridotte e una forte im-
pronta accademica. So-
no legati a doppio filo al territorio che li
ospita, maaltempostessosiinseriscono
inunarete pittomenoformale conaltre
realtanazionalieinternazionalicomple-
mentari. Cé chihasceltola specializza-
zioneritagliandosiuna precisanicchiadi
competenzaochipuntasuunaconstlen-
zaatuttotondo. Pertuttilobiettivoe offri-
re unservizioil pitt possibile sumisura.
«Abbiamosempre esclusodicresce-
redimensionalmente»,chiarisce Vin-
cenzo Roppo, ordinario didiritto civile
all'universitadiGenova. Nel 1991, pro-
prionelcapoluogoligure,insiemeaPa-
oloCanepahadatoil viaallostudioche
portainomideidue fondatori. Quila-
voranoanche tre avvocati e due prati-
canti.«¥ladimensioneottimale - spie-
ga Roppo - per il tipo di clientela e di
pratiche cheseguiamo. Siamogenera-
listiecioccupiamodiquestionilegateal
diritto civile e commerciale». A diffe-
renza delle grandi law firm lo studio
nonhaunclientedominantedacuidi-
pende granpartedel fatturato. «Siamo
avvocatispot: spessosirivolgonoanoi
clienti con cuinon avevamo maiavuto
rapporti,cheincontranoqualche pro-
blemadi particolare complessita. L'alto
turnover di clientelaciaiutaa mantene-
re un buon grado di indipendenza».
Conibiglegalinonsonoinconcorrenza
mainsinergia: «Inuncertosenso- dice
-lelawfirmitaliane oanglosassonico-

stituisconounadiscreta fetta dellano-
straclientela. Ciaffidanounincaricoar-
bitrale, ci chiedono un parere, ci asso-
cianoinunadifesa giudiziale».
ATorinolostudioassociato Ambro-
sio&Commodosi eaffermatopuntan-
dosulladifesadichihasubitoundanno,
dalsangueinfettoallegametratelefoni
cellulari e salute, ma anche sul fronte
commerciale, nellasferafamiliare, nel
mondodel lavoroodel risparmio. «Una
materiaincontinuaevoluzione,checon
I'emergenzadacoronaviruselesueim-
plicazioniédestinataadiventareanco-
rapiticentrale», dice Renato Ambrosio,
uno dei due soci fondatori, per diversi
anniprofessoreacontrattodimedicina
legale. Quilavoranounatrentinadipro-
fessionisti: «Siamo una grande realta
nel panoramacittadino - fanotare Am-
brosio-madimediedimensionirispet-

to ai big milanesi o internazionali». I
clienti provengono dall’ltalia e dal-
I'estero, anche grazie al network In-
law.net, natonel 1996. «Tutto e partito
-spiegal’altrosocio, Stefano Commo-
do-dallacollaborazione conalcunistu-
di Usa nell’'ambito di una class action
controcase farmaceuticheproduttrici
diemoderivatiinfetti». Oggilareteriu-
nisceunaquarantinaditeamitalianie
altrettanti stranieri.

Alfredo Antonini, ordinariodidiritto
deitrasportiall'universitadiUdine, gui-
da I'omonimo studio legale a Trieste.
Fondatonel1938, 0ggicontai8 profes-
sionisti, moltidei qualiimpegnatianche
nelmondoaccademico. Laspecializza-
zioneeildirittod’impresa,acominciare
daitrasportinavalidatalacollocazione
geografica, maanche commerciale, so-
cietario, bancarioeassicurativo. Lo stu-

cademicae  Zione
servizi per-
sonalizzati

dioépresentenelcontenziosogiudizia-
leestragiudiziale, ed éattivoanchenel
campodegliarbitratinazionalieinter-
nazionali. Lagamma deiservizisiam-
pliasempre pill. «L'emergenzasanitaria
-racconta-hamessoinlucetematiche
legatealdirittodel turismocheinparte
trattavamo gia, ma che sono destinate
adaffermarsiinvistadelle prenotazioni
giaeffettuate perl'estate, conlapresta-
zione di servizi che in alcuni casi non
possonopiuessere soddisfatti».Anto-
ninifapartediLawFed, unaretenatanel
2014 traquattrostudineicentrinevral-
gicidel tessuto produttivo italiano.
ABIf, costituitonel 2010, lavoranoin-
veceiquattro socienove professionisti
impegnatinell'assistenzaeconsulenza
su operazioni straordinarie ed M&A.
«Perle nostredimensioni - affermaRo-
berto Ludergnani, uno dei soci con
un’'esperienzaquarantennaleallespalle
-nonpossiamo coprire tuttele attivita,
perquestopuntiamosull’altaspecializ-
zazioneesullavorodisquadra: adogni
praticalavoraunteam di un senior, un
avvocatoespertoeungiovane. Abbiamo
perounareteinformaledicollaborazio-
niconstudinazionalieinternazionali».
LasedeéaBologna, conun presidiomi-
laneseindispensabile peril tipodiattivi-
tasvolta.«Dasetteanni-dice-seguiamo
ancheil dirittodelle cooperative,unate-
matica molto sentita nella Regione.
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L’emergenzadacoronaviruscambiera,
almeno in un primo momento, le pro-
spettive perlefusionieacquisizioni. Mi
aspetto tuttavia un certo fermentoali-
vello locale, con operazioni guidate da
family office nazionali».Lapresenzasul
territorio potrebbe farela differenza.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

LE SEGNALAZIONI

Studilegali dell'anno 2020 a Milano e Roma

MILANO

A&A Studio Legale

www.albeeassociati.it

Accinni, Cartolano & Associati -
Studio Legale

www.acsl.it

Allen & Overy www.allenovery.com
Alleva & Associati www.allevalaw.com
Ambientalex www.ambientalex.com
Ammlex www.ammlex.it
Ashurst www.ashurst.com

B&A Brugnoletti & Associati

www.brugnolettieassociati.com

Baker McKenzie

Belvedere Inzaghi & Partners - BIP

www.bakermckenzie.com

www.studiolegalebelvedere.com

Bird & Bird
BLB Studio Legale

BonelliErede

www.twobirds.com
www, biblex.it

www.belex.com

Canella Camaiora Studio Legale

www.canellacamaiora.it

Carnelutti Law Firm

www.carnelutti.com

CBA Studio Legale

CDRA Studio Legale Comandé Di Nola
Restuccia

www.cbalex.com

www.cdra.it

Chiomenti www.chiomenti.net
Cleary Gottlieb www.clearygottlieb.com
Clifford Chance www.cliffordchance.com
CRCLEX www.crclex.com
Deloitte Legal www.deloitte.com
Dentons www.dentons.com

DLA Piper www.dlapiper.com
ECOVIS WWW.ecovis.com

Elexia www.elexia.it

Eversheds Sutherland www.eversheds-sutherland.com
EY Studio Legale Tributario wWwWw.ey.com

FIVELEX Studio Legale www.5lex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer

www.freshfields.com

Gattai, Minoli, Agostinelli & Partners

www,gattai.it

Gatti, Pavesi, Bianchi www.gpblex.it
Geremia & Invernizzi www.geremiainvernizzi.it
GF Legal www.gflegal.it

Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners

wWWw.gop.it

Giovanardi Pototschnig & Associati

www.giovanardilex.it

Gitti and Partners

www.grplex.com

LE TESTIMONIANZE

VINCENZO
ROPPO
Co-fondatore,
idello studio Roppo
e Canepadi
Genova

Piccoli per scelta

«Abbiamo sempre escluso di
crescere dimensionalmente. Coni
big non siamo in concorrenza: le
law firm italiane ed estere
costituiscono una discreta fetta
della nostra clientela».

RENATO
AMBROSIO
Fondatore, con
Stefano
Commaodo,
dellomonimo
studio di Torino

Difesa di chi ha subito un danno
«Difendiamo chi ha subito un
danno, nel campo della salute,
della famiglia, del lavoro e dei
risparmi. Abbiamo clienti
dall'ltalia e dall’'estero, anche
grazie a In-law.net

ALFREDO
ANTONINI
Titolare
dell'omonimo
studio di Trieste,
che & stato
fondato nel 1938

L4

In rete

«Conme lavorano 18
professionisti specializzati nel
diritto di impresa, molti dei quali
impegnati anche nel mondo
accademico. Siamo uno dei
quattro studidella rete LawFed»

ROBERTO
LUDERGNANI
Unodei 4 partner
di BIf studio legale,
con sedia Bologna
e Milano

=P
Team specializzato
«Puntiamo sull'alta
specializzazione e sul lavoro di
squadra e, se serve, attiviamo una
rete informale di collaborazioni
con studi nazionali e internazionali
con competenze complementari».
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Greenberg Traurig Santa Maria

Grimaldi Studio Legale

www.gtlaw.com

www.grimaldilex.com

Herbert Smith Freehills

Hogan Lovells

www.herbertsmithfreehills.com

www.hoganlovells.com

lannaccone & Associati

www.iannacconeassociati.it

K&L Gates

www.klgates.com

Latham & Watkins
LCA Studio Legale

Lecis Cannella Grassi

www, lw.com

www.lcalex.it

www.lexlecis.com

Legance - Avvocati Associati

www.legance.it

Linklaters

www.linklaters.com

Maisto & Associati

www.maisto.it

Maschietto Maggiore Besseghini

www.mmlex.it

MDBA Migliorisi De Benedetti &
Associati(ora Focus)

www.mdba.it

Melillo & Partners T@x | L@b | L@w

www.melilloandpartners.it

Morri Rossetti & Associati

wWwWw.morrirossetti.it

NCTM Studio Legale

www.nctm.it

Norton Rose Fulbright

www.nortonrosefulbright.com

Orrick

www.orrick.com

Pavia & Ansaldo

www.pavia-ansaldo.it

Pedersoli Studio Legale

www.pedersoli.it

PwCTLS

www. pwe-tls.it

R&P Legal

www.replegal.it

Rucellai & Raffaelli

www.rucellaieraffaelli.it

Russo De Rosa Associati

www.rdra.it

Simmons & Simmons

WWW.Simmons-simmons.com

STlex Studio Legale Tributario

www.stlex.it

Studio Avvocati Sala

www.avvocatisala.it

Studio dell’Avv. Rimini

www.studiorimini.it

Studio Legale Avv. Mucciarelli

www.mucciarelliassociati.com

Studio Legale Ichino Brugnatelli &
Associati

www.ichinobrugnatelli.it

Studio Legale Salmi

www.studiolegalesalmi.it

Studio Legale Villani

www.studiolegalevillani.it

Studio Legale Villata, Degli Esposti &
Associati

www.vilde.it

Studio Pagano & Partners

www.studiopaganopartners.it

SZA Studio Legale

www.studiosza.it

Toffoletto De Luca Tamajo

www.toffolettodeluca.it

Tremonti Romagnoli Piccardie
Associati

www.virtax.it

Trifird & Partners Avvocati

www. trifiro.it

White & Case

www.whitecase.com

Zitiello Associati

www.zitielloassociati.it

Zoppolato & Associati

ROMA

www.zoppolatoeassociati.it

A&A Studio Legale

www.albeeassociati.it
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Ambientalex

www.ambientalex.com

Baker McKenzie

Bird & Bird

BLB Studio Legale
BonelliErede

Bonetti & Delia Studio Legale
Boursier Niutta & Partners
Brancadoro Mirabile
Bussoletti Nuzzo & Associati

Caiazzo, Donnini Pappalardo
& Associati

Chiomenti
CicalaRiccioni & Partners

Cleary Gottlieb

www.bakermckenzie.com
www.twobirds.com
www.blblex.it
www.belex.com
www.bonettiedelia.it
www.boursierniutta.it
www.brancadoromirabile.it

www,bnassociati.it
www.cdplex.it

www.chiomenti.net
www.crp-lex.com

www.clearygottlieb.com

Clifford Chance

www.cliffordchance.com

CMS Legal www.cms.law
Dentons www.dentons.com
DLA Piper www.dlapiper.com

E.L.Avv. Egidio Lizza

www.egidiolizza.com

Fantozzi & Associati Studio Legale
Tributario

www.fantozzieassociati.it

Ferragina & Parisi

www.fplex.it

Fidanzia Gigliola Studio Legale

www.fidanziagigliola.it

Galante & Associati

www.ga-lex.it

Galletti Law www.gallettilaw.com
Gemma & Partners www.gemmaandpartners.com
GFPlaw www.gfplaw.com

Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners

WwWwW.gop.it

Graziadei Studio Legale

www.graziadeistudiolegale.it

Grimaldi Studio Legale

www.grimaldilex.com

Hogan Lovells

www.hoganlovells.com

LC&P Lipani Catricala & Partners

www.lipanicatricala.it

Legal Team

www.legal-team.it

Legance - Avvocati Associati

www.legance.it

Maresca, Morrico, Boccia & Associati

www.mmba.it

Menghetti & Partners

www.studiolegalemenghettiroma.com

MepLaw International Law Firm

www.meplaw.net

MM & Partners

WwWwW.mmjus.it

Morbinati & Longo

www.morbinatilongo.it

MPMLegal

www.mpmlegal.it

NCTM Studio Legale

wWww.nctm.it

Nunziante Magrone

wWww.nunziantemagrone.it

Orrick

www.orrick.com

P&I Guccione & Associati

www.peilex.com
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Pavia & Ansaldo

www.pavia-ansaldo.it

Pedersoli Studio Legale

www.pedersoli.it

Pescatore Orlandi Proto e Associati

www.poplex.it

Pessi & Associati Studio Legale

Www.pessi.it

Puri Bracco Lenzi & Associati

www.studiopbl.it

PwC TLS

www.pwe-tls.it

R&P Legal

Ristuccia & Tufarelli Avvocati

www.replegal.it

www.ristucciatufarelli.it

Severino Penalisti Associati

Studio Legale Avv. Antonio
Fabbricatore

n/a

www.afvision.it

Studio Legale Bevere

www.studiolegalebevere.it

Studio Legale Biagetti & Partners

www.studiobiagetti.it

Studio Legale Carbonetti & Associati

Studio Legale Clarizia

www.studiocarbonetti.it

www.studioclarizia.com

Studio Legale Dosi

www.studiolegaledosi.com

Studio Legale E-Lex

www.e-lex.it

Studio Legale Gattamelata & Associati
Studio Legale Ghia

www.gattamelataeassociati.it

www.ghia.legal

Studio Legale Jacobacci & Associati

www.jacobacci-law.com

Studio Legale Lattanzi Cardarelli

www,lca-amm.eu

Studio Legale Leone

Studio Legale Lerro & Associati

www.leoneassociati.com

www.studiolegalelerro.net

Studio Legale Manzi & Associati

Studio Legale Santiapichi

www.studiolegalemanzi.eu

www.studiolegalesantiapichi.it

Studio Legale Turco

www.studioturco.it

Studio MB Mattei Bonanni

www.studio-mb.it

Tonucci & Partners

www.tonucci.com

Vassalli Olivo & Associati - Studio
Legale

www.vassalliolivo.it

Watson Farley & Williams

www . wiw.com



